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Erni, selber am Anfang ihrer be-
ruflichen Laufbahn, vertraut da-
rauf, dass sie in ein paar Jahr-
zehnten selbst eine gute Rente
bekommen wird. Fiir sie ist die
13. AHV-Rente keine Belastung,
sondern ein Versprechen fiir die
Zukunft. Sie versteht diese Aus-
einandersetzung nicht als Kon-
flikt zwischen Jung und Alt, son-
dern als einen zwischen Arm und
Reich. «Denn das Wunderbare an
der AHV ist ja, dass mit Ausnah-
me der Superreichen am Ende
die meisten Menschen mehr he-
rausbekommen, als sie einge-
zahlt haben.»

Wer hat nun recht, ist es eher
die fassungslose Jungfreisinnige
Florence Parli oder doch die opti-
mistische Junge Griine Magdale-
na Erni?

Furcht vor «Gerontokratie»

Peter Moser war lange Jahre Chef-
analytiker des Statistischen Amts
des Kantons Ziirich. Seit Sonntag-
mittag sucht der mittlerweile
selbststindige  Sozialwissen-
schafter in den verfiigbaren Daten
nach Erklarungen fiir das Ja zur
13. AHV-Rente.

Er sagt: «Natiirlich versucht
nun jedes politische Lager, die Er-
gebnisse der Befragungen so zu
deuten, wie es in seine Erzahlung
passt.» Doch im Moment sei es
schlicht noch zu frith, um ab-
schliessend zu beurteilen, ob das
Alter das Merkmal gewesen sei,
das den Stimmentscheid am
starksten geprigt habe.

Fakt sei, dass Personen im fort-
geschrittenen Alter bei der Ab-
stimmung viel Gewicht gehabt
hitten. Denn die Stimmbevolke-
rung in der Schweiz wird immer
alter. Betrug das mittlere Alter der
Stimmberechtigten im Jahr 2010
rund 49 Jahre, liegt es nun bereits
bei 52 Jahren — Tendenz steigend.
Zudem beteiligen sich dltere Per-
sonen auch oOfter als junge Men-
schen an Abstimmungen.

Von einer «Gerontokratie»
sprechen Kritikerinnen und Kri-
tiker dieser Entwicklung, von ei-
ner Herrschaft der Alten. Auch
Florence Parli benutzt das Wort.
Eine Mehrheit dlterer Stimmbiir-
ger und Stimmbiirgerinnen habe
tiber die Zukunft der Jungen ent-
schieden.

In denvergangenen Jahren gab
es wiederholt Vorschlige, die da-
rauf abzielten, dieses Ungleichge-
wicht an der Urne zu brechen. So
regte die Denkfabrik Avenir Suisse
einst an, das Stimmrecht allen
Kindern ab Geburt zu verleihen.
Andere Vorschlige zielten darauf
ab, dass die Stimmen von unter
40-Jahrigen doppelt zdhlen.

Das sei nicht die Losung - in
diesem Punkt sind sich Floren-
ce Parli und Magdalena Erni
einig. Ziel miisse es sein, dass
sich die Generationen wieder
besser zuhorten, sagt Parli. Und
Magdalena Erni wiinscht sich,
dass die Jungen noch zahlrei-
cher an die Urne gehen — nur so
konnten sie sich fiir eine besse-
re Zukunft einsetzen.

Economiesuisse-Spitze nach AHV-Pleite in der Kritik

Historische Niederlage Dem Flihrungsduo des Wirtschaftsverbands mangle es an
Verstandnis fur die Politik und die Bevolkerung, finden Beobachter. Eine Spurensuche.

Nach der Schlappe vom Sonntag
kehren die biirgerlichen Parteien
und die Arbeitgeberverbande die
Scherben zusammen. Eine Ab-
stimmung wie jene iiber die
13. AHV-Rente haben sie noch nie
verloren: Eine linke Initiative fiir
den Ausbau des Sozialstaats, das
biirgerliche Establishment sprach
sich geschlossen dagegen aus -
trotzdem war das Ergebnis noch
nicht einmal knapp. Was ist hier
geschehen?

Diese Redaktion hat in den ver-
gangenen Tagen mit einer Vielzahl
von Personen gesprochen: mit ak-
tuellen und ehemaligen Spitzen-
leuten der Unternehmensverban-
de, mit Parteikadern, mit Akteu-
rinnen aus der Politik und
Beobachtern aus der Wissenschaft.
Viele davon haben darum gebeten,
auf die Nennung ihrer Namen zu
verzichten. Die meisten Kritisie-
ren den Unternehmensdachver-
band Economiesuisse — nicht nur
fiir seine wenig schlagkriftige
Kampagne, sondern fiir seine Ent-
wicklung, die er in den vergange-
nen Jahren genommen hat.

Economiesuisse sei zwar nicht
allein schuld an der Niederlage,
betonen viele der Gesprachspart-
ner. Die Biirgerlichen insgesamt
hitten die Gefahr unterschatzt,
die anderen Arbeitgeberverbiande
hatten auch nicht gerade brilliert,
die biirgerlichen Parteien hitten
sich nicht ausreichend engagiert.
Und das Umfeld mit dem Teue-
rungsschub und der Milliarden-
garantie fiir die Credit Suisse
habe den Gewerkschaften in die
Hande gespielt.

Viel zu grosser Vorstand
ohne Kampfgeist

Doch es sei der Unternehmens-
dachverband, der massgeblich
zum Abstimmungsausgang bei-
getragen habe. Der Tenor lautet:
Der Verband hat das Gespiir fiir die
Politik und die Stimmung in der
Bevolkerung verloren. «Statt die
Basis zu fragen, was Sache ist, ent-
scheiden sie top down und ergrei-
fen immer die gleichen Massnah-
men», sagt eine Fiihrungsperson
aus einem Branchenverband. Ty-
pisch fiir diese Haltung sei der viel
kritisierte Brief der Alt-Bundesra-
te gewesen: «Er war von oben her
gedacht, von den Reichen.»

Eine andere Fiihrungsperson
aus einem anderen Branchenver-
band weist auf die problematische
Organisation von Economiesuisse
hin. Mit mehr als siebzig Mitglie-
dern sei deren Vorstand viel zu
gross und unbeweglich — «ein Gre-
mium, das man, wenn man es ge-
schickt anstellt, problemlos kapern
kann». Wenn sich die vielen Leute
jeweils in einem riesigen Saal tra-
fen, finde meist keine echte Dis-
kussion statt. Stattdessen werde
Traktandum um Traktandum ab-
gehakt. Selbst der Vorstandsaus-
schuss sei mit anderthalb Dutzend
Mitgliedern zu gross, um den
Kampfgeist wecken zu kénnen.

Vor allem aber fehle dem Ver-
band der direkte Draht zur Poli-
tik. Dies wird zwar teilweise der
Internationalisierung der Wirt-
schaft angelastet — aber auch der
Economiesuisse-Spitze. Konkret:
Prasident Christoph Mader und
Direktorin Monika Riihl.

Mider war nie Mitglied des eid-
genossischen Parlaments. In Bun-
desbern wird ihm das umso iibler
genommen, als er den Eindruck
vermittelt, die Politik nicht allzu
wichtig zu nehmen. Beklagt wird
seine mangelnde Prisenz: Er er-
scheine nur einmal pro Session im

Beobachter attestieren Direktorin Monika Ruhl und Prasident Christoph Mader von Economiesuisse
zu wenig politisches GespUr. Foto: Peter Klaunzer (Keystone)

Bundeshaus, was viel zu selten sei.
Und zwar zur Befehlsausgabe, wie
moniert wird: Anstelle von regel-
massigem Austausch pflege Ma-
der den Kommandoton, beklagen
tibereinstimmend mehrere biir-
gerliche Politiker. Mit der Folge,
dass ihm das Verstdndnis fiir die
Sorgen und Note der arbeitenden
Bevolkerung fehle. «Wenn der
Economiesuisse-Prasident vor der
AHV-Abstimmung sagt, er wolle
bis 70 arbeiten, so zeigt er null po-
litisches Gespiir», formuliert es ein
erfahrener Wirtschaftspolitiker.

Noch schlechter weg kommt
Direktorin Monika Riihl. Die ehe-
malige Diplomatin war in der Bun-
desverwaltung tatig, bevor sie zu
Economiesuisse wechselte. Nun
verwalte sie einfach weiter, anstatt
zu kimpfen, wie sie es an der Spit-
ze einer Unternehmenslobby tun
miisste, lautet der am haufigsten
genannte Vorwurf.

Formuliert wurde all dies lan-
ge hinter vorgehaltener Hand, bis
zum Abend des historischen Ab-
stimmungssonntags. Da warf sich
der rechtsbiirgerliche «Nebelspal-
ter» in die Bresche und forderte
den Riicktritt von Monika Riihl:
«Es ist hOchste Zeit, dass sie geht
—nach der historischen Niederla-
ge fiir die Schweizer Wirtschaft»,
erklarte Chefredaktor Markus
Somm in einem Podcast. Somm
ist Mitglied der FDP und an deren
rechtem Fliigel tatig. Sein Vater
Edwin Somm war Mitte der Neun-
zigerjahre der erste Prasident der
machtigen Branchenverbidnde der
Maschinenindustrie und Mitglied
der Vorlduferorganisation von
Economiesuisse.

Diese Redaktion hat Monika
Riihl und Christoph Midder mit den
Vorwiirfen konfrontiert. Die Di-
rektorin wies sie zumindest zum
Teil zuriick: Economiesuisse ste-
he «in einem regelmassigen und
engen Austausch mit allen Akteu-
ren in Bundesbern», schrieb sie in
ihrer Stellungnahme. So sei sie
beispielsweise vergangene Woche
vier Tage in Bundesbern gewesen
und habe «viele gute, konstrukti-
ve Gespriche gefiihrt». Zwar
raumt Riihl ein, dass Arbeitgeber
und biirgerliche Parteien den

Stimmungswandel in der Bevol-
kerung nicht rechtzeitig wahrge-
nommen hitten und dass es im
Riickblick sinnvoll gewesen wire,
der Initiative zur 13. AHV-Rente ei-
nen Gegenvorschlag gegeniiber-
zustellen. Sie weist aber darauf
hin, dass die Erfolgsquote bei den
von Economiesuisse gefiihrten
Abstimmungskampagnen rund
90 Prozent betrage. So sei der Ver-
band bei der OECD-Mindeststeu-
er auf der Gewinnerseite gestan-
den. Ebenso beim Freihandelsab-
kommen mit Indonesien, bei der

Am Sonntag
warf sich der
rechtsburgerliche
«Nebelspalter»
in die Bresche
und forderte

den Ruicktritt

von Monika Riihl.

99-Prozent-Initiative, der Tierver-
suchsverbot-Initiative und der Ab-
stimmung zur Beteiligung der
Schweiz am Ausbau von Frontex,
der europdischen Agentur fiir die
Grenz- und Kiistenwache.

Ist also alles halb so wild, die
deutliche Niederlage am Sonntag
ein seltener Ausrutscher? So wie
es vor zehn Jahren die Ja zur Ab-
zocKerinitiative und zur Massen-
einwanderungsinitiative waren?

Mehrere wichtige
Abstimmungen verloren

Daten des Projekts Swissvotes
der Universitdt Bern zeigen, dass
die Erfolgsquote von Economie-
suisse bei Volksabstimmungen
aufldngere Sicht im Rahmen frii-
herer Jahrzehnte liegt — von ei-
ner hochst erfolgreichen Zeit
rund um die Jahrtausendwende
abgesehen. Allerdings brockelt
die Blockademacht des Verbands
bei Volksinitiativen. Wahrend der
vergangenen vier Wahlperioden
stieg der durchschnittliche Anteil

Ja-Stimmen bei Volksinitiativen,
fiir die Economiesuisse ein Nein
beschlossen hatte, deutlich an. Bei
sieben von ihr bekdmpften Initia-
tiven hat es seither gar fiir ein Ja
gereicht, was davor jahrzehnte-
lang eine absolute Seltenheit war.

Allein deswegen konne keines-
wegs gesagt werden, ob der poli-
tische Einfluss des Verbands ins-
gesamt gelitten habe, sagt Hans-
Peter Schaub von Swissvotes.
«Was die Verbande beim Lobby-
ieren im Parlament und bei der
Verwaltung erreichen, diirfte we-
sentlich stirker ins Gewicht fallen
als die eine oder andere Abstim-
mungsniederlage.» Doch beim
Lobbyieren liegt das Problem.
Economiesuisse hat offensichtlich
im Gegensatz zu frither keinen gu-
ten Draht mehr zu biirgerlichen
Politikerinnen und Politikern.

Selbst wenn den verschiedenen
Unternehmensdachverbianden ein
Schulterschluss gelingt, garantiert
das keinen Erfolg. Anders als bei
der Konzernverantwortungsiniti-
ative, die 2020 nur dank des Stan-
demehrs nicht angenommen wur-
de, waren sich Economiesuisse,
Arbeitgeber-, Gewerbe- und Bau-
ernverband diesmal zwar einig.
Seit sie sich vor rund zwei Jahren
zu «Perspektive Schweiz» zusam-
mengeschlossen haben, achten sie
peinlich darauf, sich zumindest
offentlich nicht zu widersprechen.

Dennoch hat es gegen die
13.-AHV-Initiative nicht zur Nein-
Mehrheit gereicht. Gefihrlich kon-
ne es fiir die Unternehmenslobbys
werden, wenn Gewerkschaften mit
zivilgesellschaftlichen Organisa-
tionen an einem Strick zogen, sagt
Steven Eichenberger, der an der
Universitit Genf zur Schweizer
Politik forscht. Genau das ist im
aktuellen Fall geschehen: So hat-
te der michtige Frauendachver-
band Alliance F die Ja-Parole zur
13. AHV-Rente beschlossen.

Das sei das Bemerkenswerte am
Abstimmungssonntag, so Eichen-
berger: «Die Wirtschaftsverbande
haben die Gewissheit verloren,
dass die Suppe gegessen ist, wenn
man sich untereinander einigt.»
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